
MATRIZ DE RISCOS - OBRAS CIVIS

ITEM IMPACTO PROBABILIDADE RISCO TIPO DE RISCO MOTIVO CONTRATADO CONTRATANTE AÇÕES PARA MITIGAÇÃO DO RISCO

1 5 3 3 ATRASO NA MOBILIZAÇÃO NÃO MONTAGEM OU MONTAGEM PARCIAL OU EM DESACORDO 

COM AS EXIGENCIAS DO CANTEIRO POR PARTE DA CONTRATADA. 

NÃO APRESENTAÇÃO DOS DOCUMENTOS NECESSÁRIOS À 

AVALIAÇÃO DOS CURRÍCULOS DO PESSOAL PERMANENTEMENTE 

MOBILIZADOS, OU APRESENTAÇÃO DE PROFISSIONAIS COM 

QUALIFICAÇÃO INSUFICIENTE.

X ACOMPANHAR, DESDE O PROCESSO LICITATÓRIO, OS RECURSOS NECESSÁRIOS 

PARA A CORRETA MOBILIZAÇÃO

2 5 3 3 PROBLEMAS DE SUPRIMENTOS DE INSUMOS NÃO AQUISIÇÃO EM TEMPO HÁBIL DOS MATERIAIS E 

EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS PARA A CONSTRUÇÃO DAS 

INDRAESTRUTURAS SOLICITADAS E OBJETO DE ORDENS DE 

SERVIÇO

X ACOMPANHAR O PROCESSO DE AQUISIÇÃO DOS MATERIAIS

3 4 2 2 NÃO APROVAÇÃO TÉCNICA DOS MATERIAIS FORNECIDOS NÃO AQUISIÇÃODOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS NECESSÁRIOS 

PARA A CONSTRUÇÃO DAS INFRAESTRUTURAS SOLICITADAS E 

OBJETO DE ORDENS DE SERVIÇO EM CONFORMIDADE COM AS 

EXIGêNCIAS DA POTIGÁS.

X ACOMPANHAR O PROCESSO DE AQUISIÇÃO DOS MATERIAIS E SOLICITAR A PRÉVIA 

APROVAÇÃO DAS AMOSTRAS OU CERTIFICADOS POR PARTE DA FISCALIZAÇÃO.

4 3 3 4 PROBLEMAS COM LICENÇAS E ANUÊNCIAS FALTA DE LICENÇAS PARA INÍCIO DAS OBRAS. POR EX:IBAMA, 

IDEMA, IPHAN, SEMOPI, SEMOV, URBANA, SEMURB, DNIT, DER, 

CAERN, RFFSA, ETC.

X SOLICITAR AS LICENÇAS COM A ANTECEDÊNCIA NECESSÁRIA POR PARTE DA 

CONTRATADA, EM ARTICULAÇÃO COM A FISCALIZAÇÃO PARA QUE FIQUEM CLAROS 

TODOS OS DETALHES DO EMPREENDIMENTO.

5 3 2 3 IMPLANTAÇÃO EM DESCONFORMIDADE COM O PROJETO EXECUTIVO IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA EXECUÇÃO EM RAZÃO DE NÃO 

SE SEGUIR O PROJETO EXECUTIVO, DIRETRIZES OU ESPECIFICAÇÕES 

TÉCNICAS DA POTIGÁS.

X ANÁLISE PRÉVIA DO PROJETO EM CONJUNTO COM A FISCALIZAÇÃO.

6 3 3 3 EXECUÇÃO COM PRODUTIVIDADE ABAIXO DO CRONOGRAMA FÍSICO PROPOSTO IDENTIFICAÇÃO DE ROCHAS OU GRANDE NÚMERO DE 

INTERFERÊNCIAS NO SUB-SOLO, DIFICULTANDO A EXECUÇÃO DE 

UM DETERMINADO MÉTODO CONSTRUTIVO E DETERMINANDO A 

EXECUÇÃO POR OUTRO MÉTODO NÃO PREVISTO ORIGINALMENTE, 

OU AINDA A EXECUÇÃO EM DIRETRIZ DIFERENTE DA INICIALMENTE 

PROPOSTA

X REALIZAÇÃO DE SONDAGENS E VISITAS TÉCNICAS AOS PROPRIETÁRIOS DAS REDES 

DE TERCEIROS NOS TRECHOS DAS INTERVENÇÕES. REALIZAÇÃO DE MARCAÇÕES 

DOS LOCAIS DAS INTERFERêNCIAS E REGISTRO DAS MESMAS EM AS-BUILTS

7 3 1 1 ATRASO NO PAGAMENTO DO BOLETIM DE MEDIÇÃO PROBLEMA DE FLUXO DE CAIXA DA CONTRATANTE X MELHORA NO PLANEJAMENTO FINANCEIRO

8 3 3 3 AUSÊNCIA DE CERTIDÕES DA CONTRATADA E IMPACTO NO PAGAMENTO DAS MEDIÇÕES NÃO APRESENTAÇÃO DAS CERTIDÕES E DEMAIS DOCUMENTOS 

EXIGIDOS PARA A LIBERAÇÃO DA MEDIÇÃO ATÉ O ÚLTIMO DIA ÚTIL 

DA MEDIÇÃO CORRENTE.

X ENTREGAR DOCUMENTOS E CERTIDÕES DENTRO DO PRAZO REQUERIDO

9 3 3 3 RETRABALHO POR FALHA CONSTRUTIVA DO EMPREENDIMENTO EXECUÇÃO EM DESCONFORMIDADE COM AS EXIGÊNCIAS DA 

FISCALIZAÇÃO, EM DESCONFORMIDADE COM AS ESPECIFICAÇÕES 

TÉCNICAS POTIGÁS OU EM DESCONFORMIDADE COM AS 

EXIGÊNCIAS DOS ÓRGÃOS PÚBLICOS, COMO PREFEITURA, DNIT, 

DER, IDEMA, IBAMA, ETC.

X CUMPRIR FIELMENTE AS EXIGêNCIAS LEGAIS E DOS ÓRGÃOS RESPONSÁVEIS PELO 

LICENCIAMENTO, ATENTANTO PARA O DIPLOMA NORMATIVO ANTES MESMO DO 

PROCESSO LICITATÓRIO OU DAS INTERVENÇÕES A SEREM REALIZADAS. NÃO 

EXECUTAR QUALQUER SERVIÇO QUE NÃO POSSA SER REPARADO OU RECOMPOSTO 

DENTRO DOS PRAZOS DEFINIDOS PELOS ÓRGÃOS COMPETENTES.

10 3 2 2 APLICAÇÕES DE SANÇÕES POR PARTE DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE DO TRÂNSITO EXECUÇÃO COM PARALIZAÇÃO PARCIAL OU TOTAL DO TRâNSITO 

SEM PRÉVIA AUTORIZAÇÃO OU EM DESCONFORMIDADE COM A LEI 

OU AUTORIZAÇÕES EMITIDAS PELOS ÓRGÃOS COMPETENTES. 

APLICAÇÕES DE MULTAS POR ESTACIONAMENTO EM LOCAIS 

PROIBIDOS OU DESCUUMPRIMENTO DAS LEIS DE TRâNISTO POR 

SEUS PREPOSTOS

X SOLICITAÇÃO DA LICENÇA DO ÓRGÃO COMPETENTE PRÉVIA E COMUNICAÇÃO 

PRÉVIA AO ÓRGÃO DA INTERVENÇÃO QUE SERÁ FEITA. REALIZAÇÃO DA 

SINALIZAÇÃO DA FRENTE DE OBRA E VIATURAS EM CONFORMIDADE COM A 

EXIGÊNCIA DO REFERIDO ÓRGÃO.

11 3 2 2 CUSTOS EXTRAS DEVIDO A AÇÕES JUDICIAIS DE TERCEIROS DANOS PROVOCADOS A TERCEIROS PELO CONTRATADO QUANDO 

DA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS , MOTIVADOS PELA EXECUÇÃO 

INADEQUADA, PERIGOSA, IMPRUDENTE, IMPERFEITA DE SEUS 

SERVIÇOS OU PELA NEGLIGêNCIA DE SEUS PREPOSTOS.

X REALIZAÇÃO DE VISTA PRÉVIA À COMUNIDADE NO LOCAL DA INTERFERÊNCIA PARA 

MAPEAMENTO DAS DIFICULDADES EXISTENTES E O PRONTO ATENDIMENTO ÀS 

DEMANDAS DA COMUNIDADE.

12 4 3 3 CUSTOS DE AÇÕES TRABALHISTAS E/OU PREVIDENCIÁRIAS CUSTOS DE CONDENAÇÕES NO PAGAMENTO DE AÇÕES 

TRABALHISTAS OU PREVIDENCIÁRIAS DE PROFISSIONAIS 

PREPOSTOS DA CONTRATADA.

X REUNIÃO COM O SINDICATO DA CATEGORIA ANTES DA ASSINATURA DOS 

CONTRATOS DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇO PARA MAPEAR TODAS AS EXIGÊNCIAS DOS 

ACORDOS COLETIVOS DE MODO A CONTEMPLAR NOS CONTRATOS DE TRABALHO. 

REALIZAR PRÉVIA CONSULTA AO SINDICATO PARA HOMOLOGAÇÃO DAS RECISÕES. 

RESPEITAR A LEGISLAÇÃO TRABALHISTA, PREVIDENCIÁRIA E CORRELATA.

RESPONSABILIDADES



13 5 4 INDENIZAÇÃO/REPARO DE INFRAESTRUTURA DE TERCEIROS DANOS EM REDES, CONSTRUÇÕES, BENFEITORIAS OU 

INFRAESTRUTURAS DE TERCEIROS (CONCESSIONÁRIAS, 

PERMISSINÁRIAS OU QUAISQUER TERCEIROS) OU AINDA A 

PRÓPRIA REDE OU INFRAESTRUTURA DA CONTRATANTE

X REALIZAÇÃO DE SONDAGENS E VISITAS TÉCNICAS AOS PROPRIETÁRIOS DAS REDES 

DE TERCEIROS NOS TRECHOS DAS INTERVENÇÕES. REALIZAÇÃO DE MARCAÇÕES 

DOS LOCAIS DAS INTERFERêNCIAS E REGISTRO DAS MESMAS EM AS-BUILTS

14 3 2 2 REDUÇÃO DA PRODUTIVIDADE EM RAZÃO DE CHUVAS ALÉM DAS MÁXIMAS HISTÓRICAS 

ANUAIS

REDUÇÃO DA PRODUTIVIDADE EM RAZÃO DE CHUVAS  OU DE 

FENÔMENOS DA NATUREZA.

X CONSULTAR O HIRTÓRICO DE FENÔMENOS METEOROLÓGICOS PARA CONTEMPLÁ-

LOS NO PLANEJAMENTO.

15 1 1 1 REDUÇÃO DA PRODUÇÃO/PARALIZAÇÃO DA OBRA ENCONTRAR VESTÍGIOS ARQUEOLÓGICOS NÃO PREVISTOS NA 

OBRA OU EM SEUS PROJETOS EXECUTIVOS

X REALIZAR REUNIÕES OPERATIVAS COM O ORGÃO PARA MITIGAÇÃO DOS IMPACTOS.

16 3 2 3 PARALISAÇÃO DA OBRA NÃO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS CONDICIONANTES DAS 

LICENÇAS  AMBIENTAIS OU DOS REQUISITOS TÉCNICOS  DOS 

ÓRGÃOS COMPETENTES

X CUMPRIR FIELMENTE AS EXIGÊNCIAS LEGAIS.

17 4 4 4 MUDANÇA DO ESCOPO DE SERVIÇOS A SETEM EXECUTADOS MUDANÇA DO ESCOPO COM A ALTERAÇÃO DO PLANEJAMENTO 

COMO MUDANÇAS NA SEQUÊNCIA DE PRIORIDADE, SUSPENSÃO 

OU SUBSTITUIÇÃO DE PROJETOS OU MODIFICAÇÃO DOS MESMOS 

EM RAZÃO DE MELHORES SOLUÇÕES IDENTIFICADAS EM CAMPO

X X REALIZAÇÃO DE REUNIÕES DE PLANEJAMENTO DA CONTRATADA COM A 

FISCALIZAÇÃO PARA IDENTIFICAR COM ANTECEDÊNCIA POSSÍVEL AS MUDANÇAS NO 

PLANEJAMENTO. A CONTRATADA DESDE JÁ FIRMA O ENTENDIMENTO DE QUE A 

MUDANÇA DA SEQUÊNCIA DE OBRAS OU SUA SUBSTITUIÇÃO É INERENTE AO 

CONTRATO EM QUESTÃO, QUE DEPENDE DE SOLUÇÕES IDENTIFICADAS A 4 MÃOS E 

QUE TAL MUDANÇA DEVE SER ATENDIDA DE MANEIRA PROATIVA E NÃO GERA 

DIREITO À CONTRATADA QUANTO A PLEITO DE EVENTUAIS RESSARCIMENTOS.

18 2 3 2 FALTA DE MATERIAIS DE FORNECIMENTO CUJA RESPONSABILDIADE É DA POTIGÁS ATRASO NA EXECUÇÃO DAS FRENTES DE OBRA EM RAZÃO DE 

FALTA DE MATERIAISCUJO FORNECIMENTO É DE 

RESPONSABILIDADE DA POTIGÁS

X X REALIZAR PLANEJAMENTO PRÉVIO DE TODAS AS ATIVIDADES E SEGUIR 

CRONOGRAMA DO PLANEJAMENTO SEM ATRASOS OU ANTECIPAÇÕES 

INJUSTIFICADAS E INCOMPATÍVEIS COM O PLANEJAMENTO DA FISCALIZAÇÃO DO 

CONTRATO


