MATRIZ DE RISCOS - OBRAS CIVIS

RESPONSABILIDADES

"POTIGAS

ITEM IMPACTO |PROBABILIDADE |RISCO [TIPO DE RISCO MOTIVO CONTRATADO CONTRATANTE [ACOES PARA MITIGACAO DO RISCO

1 5 3 3 |ATRASO NA MOBILIZAGAO NAO MONTAGEM OU MONTAGEM PARCIAL OU EM DESACORDO X ACOMPANHAR, DESDE O PROCESSO LICITATORIO, OS RECURSOS NECESSARIOS
COM AS EXIGENCIAS DO CANTEIRO POR PARTE DA CONTRATADA. PARA A CORRETA MOBILIZAGAO
NAO APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS A
AVALIAGAO DOS CURRICULOS DO PESSOAL PERMANENTEMENTE
MOBILIZADOS, OU APRESENTAGAO DE PROFISSIONAIS COM
QUALIFICAGAO INSUFICIENTE.

2 3 3 3 |PROBLEMAS DE SUPRIMENTOS DE INSUMOS NAO AQUISIGAO EM TEMPO HABIL DOS MATERIAIS E X ACOMPANHAR O PROCESSO DE AQUISICAO DOS MATERIAIS
EQUIPAMENTOS NECESSARIOS PARA A CONSTRUGAO DAS
INDRAESTRUTURAS SOLICITADAS E OBJETO DE ORDENS DE
SERVICO

3 4 2 2 |NAO APROVAGAO TECNICA DOS MATERIAIS FORNECIDOS NAO AQUISICAODOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS X ACOMPANHAR O PROCESSO DE AQUISIGAO DOS MATERIAIS E SOLICITAR A PREVIA
PARA A CONSTRUGAO DAS INFRAESTRUTURAS SOLICITADAS E APROVAGAO DAS AMOSTRAS OU CERTIFICADOS POR PARTE DA FISCALIZAGAO.
OBJETO DE ORDENS DE SERVIGO EM CONFORMIDADE COM AS
EXIGENCIAS DA POTIGAS.

4 3 3 4 [PROBLEMAS COM LICENGAS E ANUENCIAS FALTA DE LICENCAS PARA INICIO DAS OBRAS. POR EX:IBAMA, X SOLICITAR AS LICENCAS COM A ANTECEDENCIA NECESSARIA POR PARTE DA
IDEMA, IPHAN, SEMOPI, SEMOV, URBANA, SEMURB, DNIT, DER, CONTRATADA, EM ARTICULAGAO COM A FISCALIZAGAO PARA QUE FIQUEM CLAROS
CAERN, RFFSA, ETC. TODOS OS DETALHES DO EMPREENDIMENTO.

5 3 2 3 |IMPLANTAGAO EM DESCONFORMIDADE COM O PROJETO EXECUTIVO IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA EXECUGAO EM RAZAO DE NAO X ANALISE PREVIA DO PROJETO EM CONJUNTO COM A FISCALIZAGAO.
SE SEGUIR O PROJETO EXECUTIVO, DIRETRIZES OU ESPECIFICAGOES
TECNICAS DA POTIGAS.

6 3 3 3 [EXECUGAO COM PRODUTIVIDADE ABAIXO DO CRONOGRAMA FiSICO PROPOSTO IDENTIFICAGAO DE ROCHAS OU GRANDE NUMERO DE X REALIZAGAO DE SONDAGENS E VISITAS TECNICAS AOS PROPRIETARIOS DAS REDES
INTERFERENCIAS NO SUB-SOLO, DIFICULTANDO A EXECUGAO DE DE TERCEIROS NOS TRECHOS DAS INTERVENGOES. REALIZAGAO DE MARCAGOES
UM DETERMINADO METODO CONSTRUTIVO E DETERMINANDO A DOS LOCAIS DAS INTERFER&NCIAS E REGISTRO DAS MESMAS EM AS-BUILTS
EXECUCAO POR OUTRO METODO NAO PREVISTO ORIGINALMENTE,
OU AINDA A EXECUGCAO EM DIRETRIZ DIFERENTE DA INICIALMENTE
PROPOSTA

7 3 1 1 __|ATRASO NO PAGAMENTO DO BOLETIM DE MEDICAO PROBLEMA DE FLUXO DE CAIXA DA CONTRATANTE X MELHORA NO PLANEJAMENTO FINANCEIRO

8 3 3 3 |AUSENCIA DE CERTIDOES DA CONTRATADA E IMPACTO NO PAGAMENTO DAS MEDIGOES NAO APRESENTAGAO DAS CERTIDOES E DEMAIS DOCUMENTOS X ENTREGAR DOCUMENTOS E CERTIDOES DENTRO DO PRAZO REQUERIDO
EXIGIDOS PARA A LIBERAGAO DA MEDIGAO ATE O ULTIMO DIA UTIL
DA MEDICAO CORRENTE.

9 3 3 3 |RETRABALHO POR FALHA CONSTRUTIVA DO EMPREENDIMENTO EXECUGAO EM DESCONFORMIDADE COM AS EXIGENCIAS DA X CUMPRIR FIELMENTE AS EXIGENCIAS LEGAIS E DOS ORGAOS RESPONSAVEIS PELO
FISCALIZAGAO, EM DESCONFORMIDADE COM AS ESPECIFICAGOES LICENCIAMENTO, ATENTANTO PARA O DIPLOMA NORMATIVO ANTES MESMO DO
TECNICAS POTIGAS OU EM DESCONFORMIDADE COM AS PROCESSO LICITATORIO OU DAS INTERVENGOES A SEREM REALIZADAS. NAO
EXIGENCIAS DOS ORGAOS PUBLICOS, COMO PREFEITURA, DNIT, EXECUTAR QUALQUER SERVIGO QUE NAO POSSA SER REPARADO OU RECOMPOSTO
DER, IDEMA, IBAMA, ETC. DENTRO DOS PRAZOS DEFINIDOS PELOS ORGAOS COMPETENTES.

10 3 2 2 |APLICACOES DE SANGOES POR PARTE DOS ORGAOS DE CONTROLE DO TRANSITO EXECUGAO COM PARALIZAGAO PARCIAL OU TOTAL DO TRANSITO X SOLICITAGAO DA LICENGA DO ORGAO COMPETENTE PREVIA E COMUNICAGAO
SEM PREVIA AUTORIZAGAO OU EM DESCONFORMIDADE COM A LEI PREVIA AO ORGAO DA INTERVENGAO QUE SERA FEITA. REALIZACAO DA
OU AUTORIZACOES EMITIDAS PELOS ORGAOS COMPETENTES. SINALIZAGAO DA FRENTE DE OBRA E VIATURAS EM CONFORMIDADE COM A
APLICAGOES DE MULTAS POR ESTACIONAMENTO EM LOCAIS EXIGENCIA DO REFERIDO ORGAO.
PROIBIDOS OU DESCUUMPRIMENTO DAS LEIS DE TRANISTO POR
SEUS PREPOSTOS

11 3 2 2 |CUSTOS EXTRAS DEVIDO A AGOES JUDICIAIS DE TERCEIROS DANOS PROVOCADOS A TERCEIROS PELO CONTRATADO QUANDO X REALIZAGAO DE VISTA PREVIA A COMUNIDADE NO LOCAL DA INTERFERENCIA PARA
DA EXECUGAO DOS SERVIGOS , MOTIVADOS PELA EXECUGAO MAPEAMENTO DAS DIFICULDADES EXISTENTES E O PRONTO ATENDIMENTO AS
INADEQUADA, PERIGOSA, IMPRUDENTE, IMPERFEITA DE SEUS DEMANDAS DA COMUNIDADE.
SERVICOS OU PELA NEGLIGENCIA DE SEUS PREPOSTOS.

12 4 3 3 |CUSTOS DE ACOES TRABALHISTAS E/OU PREVIDENCIARIAS CUSTOS DE CONDENAGOES NO PAGAMENTO DE AGOES X REUNIAO COM O SINDICATO DA CATEGORIA ANTES DA ASSINATURA DOS

TRABALHISTAS OU PREVIDENCIARIAS DE PROFISSIONAIS
PREPOSTOS DA CONTRATADA.

CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICO PARA MAPEAR TODAS AS EXIGENCIAS DOS
ACORDOS COLETIVOS DE MODO A CONTEMPLAR NOS CONTRATOS DE TRABALHO.
REALIZAR PREVIA CONSULTA AO SINDICATO PARA HOMOLOGAGAO DAS RECISOES.
RESPEITAR A LEGISLAGAO TRABALHISTA, PREVIDENCIARIA E CORRELATA.




13

INDENIZAGAO/REPARO DE INFRAESTRUTURA DE TERCEIROS

DANOS EM REDES, CONSTRUCOES, BENFEITORIAS OU
INFRAESTRUTURAS DE TERCEIROS (CONCESSIONARIAS,
PERMISSINARIAS OU QUAISQUER TERCEIROS) OU AINDA A
PROPRIA REDE OU INFRAESTRUTURA DA CONTRATANTE

REALIZAGAO DE SONDAGENS E VISITAS TECNICAS AOS PROPRIETARIOS DAS REDES
DE TERCEIROS NOS TRECHOS DAS INTERVENGOES. REALIZACAO DE MARCAGOES
DOS LOCAIS DAS INTERFERENCIAS E REGISTRO DAS MESMAS EM AS-BUILTS

14

REDUGAO DA PRODUTIVIDADE EM RAZAO DE CHUVAS ALEM DAS MAXIMAS HISTORICAS
ANUAIS

REDUGAO DA PRODUTIVIDADE EM RAZAO DE CHUVAS OU DE
FENOMENOS DA NATUREZA.

CONSULTAR O HIRTORICO DE FENOMENOS METEOROLOGICOS PARA CONTEMPLA-
LOS NO PLANEJAMENTO.

15

REDUGAO DA PRODUGAO/PARALIZAGAO DA OBRA

ENCONTRAR VESTIGIOS ARQUEOLOGICOS NAO PREVISTOS NA
OBRA OU EM SEUS PROJETOS EXECUTIVOS

REALIZAR REUNIOES OPERATIVAS COM O ORGAO PARA MITIGAGAO DOS IMPACTOS.

16

PARALISAGAO DA OBRA

NAO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS CONDICIONANTES DAS
LICENGAS AMBIENTAIS OU DOS REQUISITOS TECNICOS DOS
ORGAOS COMPETENTES

CUMPRIR FIELMENTE AS EXIGENCIAS LEGAIS.

17

MUDANCA DO ESCOPO DE SERVICOS A SETEM EXECUTADOS

MUDANGA DO ESCOPO COM A ALTERAGAO DO PLANEJAMENTO
COMO MUDANGAS NA SEQUENCIA DE PRIORIDADE, SUSPENSAQ
OU SUBSTITUIGCAO DE PROJETOS OU MODIFICAGAO DOS MESMOS
EM RAZAO DE MELHORES SOLUCOES IDENTIFICADAS EM CAMPO

REALIZAGAO DE REUNIOES DE PLANEJAMENTO DA CONTRATADA COM A
FISCALIZACAO PARA IDENTIFICAR COM ANTECEDENCIA POSSIVEL AS MUDANGAS NO
PLANEJAMENTO. A CONTRATADA DESDE JA FIRMA O ENTENDIMENTO DE QUE A
MUDANGA DA SEQUENCIA DE OBRAS OU SUA SUBSTITUIGAO E INERENTE AO
CONTRATO EM QUESTAO, QUE DEPENDE DE SOLUGOES IDENTIFICADAS A 4 MAOS E
QUE TAL MUDANGA DEVE SER ATENDIDA DE MANEIRA PROATIVA E NAO GERA
DIREITO A CONTRATADA QUANTO A PLEITO DE EVENTUAIS RESSARCIMENTOS.

18

FALTA DE MATERIAIS DE FORNECIMENTO CUJA RESPONSABILDIADE E DA POTIGAS

ATRASO NA EXECUGAO DAS FRENTES DE OBRA EM RAZAO DE
FALTA DE MATERIAISCUJO FORNECIMENTO E DE
RESPONSABILIDADE DA POTIGAS

REALIZAR PLANEJAMENTO PREVIO DE TODAS AS ATIVIDADES E SEGUIR
CRONOGRAMA DO PLANEJAMENTO SEM ATRASOS OU ANTECIPAGOES
INJUSTIFICADAS E INCOMPATIVEIS COM O PLANEJAMENTO DA FISCALIZAGAO DO
CONTRATO




