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1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes, objetivos, autoridades e responsabilidades
para implementacdo das praticas de Gestdo de Riscos na POTIGAS.

2. DEFINIGOES

2.1. Administragdo: compreende Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva
da POTIGAS.

2.2. Apetite ao Risco: Quantidade e tipo de riscos que uma organizacao esta
preparada, disposta a assumir e gerenciar para atingir seus objetivos, de acordo
com os limites estabelecidos pela Administragao.

2.3. Controles Internos: Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacodes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que os objetivos
organizacionais serao alcangados.

2.4. Gestdao de Riscos: Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizagao no que se refere ao risco.

2.5. Plano de Gestao de Riscos: Esquema dentro da estrutura gestdo de riscos
que especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem
aplicados para gerenciar.

2.6. Plano de Negodcio: documento aprovado pelo Conselho de Administracédo da
POTIGAS que resume as diretrizes estratégicas da Companhia para cinco anos.

2.7. Politica da Gestao de Riscos: Declaracao das intengdes e diretrizes gerais
de uma organizagao relacionadas a gestao de riscos.

2.8. Processo de Gestao de Riscos: Aplicagdao sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de comunicac¢do, consulta,
estabelecimento do contexto, e na identificacdo, analise, avaliagao, tratamento,
monitoramento e analise critica dos riscos.

2.9. Processo de avaliagao de riscos: Processo global de identificagcado de riscos,
analise de riscos e avaliagdo dos riscos.
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2.10. Proprietario do risco: Pessoa ou entidade com a responsabilidade e a
autoridade para gerenciar o risco.

2.11. Risco: E o efeito das incertezas nos objetivos. Um efeito € um desvio em

relacdo ao esperado. Pode ser positivo, negativo ou ambos, e pode abordar, criar

ou resultar em oportunidades e ameacas.

3. APLICACAO
As diretrizes estabelecidas neste documento deveréo ser seguidas por todos
da POTIGAS, em todos os niveis hierarquicos, aplicando-se a todas as areas
e processos da Companhia de forma isondmica.

4. COMPETENCIAS

4.1. Do Conselho de Administragao (CA)

a. Aprovar esta Politica de Gestado de Riscos.

b. Aprovar a Declaracdo de Apetite ao Risco da POTIGAS proposta por sua
Diretoria Executiva, durante o processo de estabelecimento das estratégias.

c. Aprovar o Plano de Gestdo de Riscos da Companhia, anualmente, durante o
processo de estabelecimento das estratégias, ou a qualquer momento em que
haja alteragdo das estratégias ou eventos de significativo impacto aos negécios
da empresa.

d. Acompanhar de forma sistematica a gestao de riscos.

4.2. Do Comité de Auditoria Estatutaria

Assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da exposicdo ao
risco da empresa.

4.3. Da Diretoria Executiva

a. Propor ao Conselho de Administragédo a Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia, bem como suas alteragoes;

b. Reavaliar a politica, periodicamente, no ciclo de planejamento plurianual da

Companhia ou a qualquer momento em caso de melhor adequacgao as estratégias
da empresa.
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4.4. Das Geréncias e Assessorias
a. Cumprir e fazer cumprir esta Politica de Gestao de Riscos.

b. O gestor deve atuar como proprietario dos riscos inerentes as atividades do seu
setor.

4.5. Da Assessoria de Planejamento, Gestao de Riscos e Conformidade
a. Coordenar a implantacao da Politica de Gestao de Riscos na Companhia.

b. Submeter, anualmente, a DIREX, o Plano de Gestao de Riscos da
Companhia.

c. Encaminhar qualquer tema de gestdo de riscos que julgar relevante para
conhecimento ou para deliberagdo da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de
Administracéo.

4.6. Da Geréncia de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude

Controlar a emissdo de documentos pela Companhia, garantindo a inclusao da
identificacdo, avaliagdo e controle dos riscos nos processos e procedimentos,
em parceria com a Assessoria de Planejamento, Gestdo de Riscos e
Conformidade.

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA E COMPLEMENTARES
5.1. Documentos de referéncia

Estatuto Social da POTIGAS;

Lei 13.303/2016 — Estatuto Juridico das Estatais;

IN 01/2016 do MP e CGU — Controles Internos, Gestao de Riscos e Governanga
no ambito do Poder Executivo Federal;

Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes;
As 03 Linhas de Defesa no Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles da
11A/2013;

Politica de Gestao de Riscos da GASPETRO;

Politica de Gestdo de Riscos da ALGAS.

5.2. Documentos complementares

MG-002-14-0 - MANUAL DE GERENCIAMENTO DE RISCOS.
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6. DESCRIGCAO
6.1. Politica de Gestio de Riscos da POTIGAS:

A POTIGAS, em consonéncia com a sua missdo, visdo, valores e com seus
objetivos estratégicos e de negdcios, compromete-se a realizar e comunicar a
Gestdo dos Riscos de suas atividades, no tocante a governanca e
conformidade, financeiro, operacional, e mercado e negdcios, de forma integra,
estruturada e abrangente e com foco na atuagdo preventiva e mitigagdo
maxima dos riscos de forma a assegurar a sua sustentabilidade.

6.2. Estabelecimento do Contexto

O contexto para a Gestdo de Riscos na POTIGAS é estabelecido a partir do
processo de formulagio de estratégias e evidenciado pelo Plano de Negdcios
da Companhia.

6.3. Principio da Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos da POTIGAS deve criar e proteger valor, observando os
principios abaixo descritos:

Figura 1 — Principios de Gestao de Riscos
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6.3.1. A gestdo de riscos deve ser parte integrante de todas as atividades
organizacionais. Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua
gestdo deve ser realizada de maneira integrada, aproveitando os beneficios
inerentes a diversificagao.

6.3.2. A gestdo de riscos deve ter uma abordagem estruturada e abrangente que
contribua para resultados consistentes e comparaveis.

6.3.3. A estrutura e o processo de gestdo de riscos devem ser personalizados e
proporcionais aos contextos externo e interno da organizagao relacionados aos seus
objetivos.

6.3.4. A gestao de risco deve envolver de forma apropriada e oportuna as partes
interessadas, possibilitando que seus conhecimentos, pontos de vista e percepcbes
sejam considerados. Isto resulta em melhor conscientizagdo e gestdo de riscos
fundamentada.

6.3.5. Os Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os contextos
externo e interno da organizagdo mudem. A gestédo de riscos deve ser dindmica, se
antecipando, detectando, reconhecendo e respondendo a estas mudangas e eventos
de uma maneira apropriada e oportuna.

6.3.6. As entradas para a gestao de riscos devem ser baseadas em informagdes
histéricas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de riscos
explicitamente deve levar em consideracdo quaisquer limitagdes e incertezas
associadas a estas informagbes e expectativas. Convém que a informagao seja
oportuna, clara e disponivel para as partes interessadas pertinentes.

6.3.7. A gestéo de risco deve considerar o comportamento humano e a cultura em
todos os seus aspectos, em cada nivel e estagio.

6.3.8. A gestdo de riscos deve ser melhorada continuamente por meio do
aprendizado e experiéncias.

6.3.9. A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e nos seus direitos. As
obrigagdes, instalagdes, processos, informagdes, reputacdo e a imagem da
POTIGAS devem ser resguardados contra ameacas decorrentes de acdes
intencionais ou nao.

6.3.10. As acdes de resposta devem considerar as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo e de longo alcance dos riscos e devem ser orientadas
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para a preservacao ou agregacao de valor aos acionistas e para a continuidade dos
negocios.

6.3.11. A Gestao de Riscos da POTIGAS deve buscar os seguintes objetivos:
6.3.11.1. Aumentar a confianga em alcangar os resultados desejados.

6.3.11.2. Reduzir as ameacas para niveis aceitaveis de maneira efetiva.
6.3.11.3. Tomar decisdes para explorar as oportunidades de maneira adequada.

6.4 Papéis na Gestao de Riscos da POTIGAS - 3 Linhas de Defesa

Conselho de Administragao (Supervisao Comiteé de Auditoria —
Organizacional- Integridade, Lideranga, Transparéncia) iR g Prestacdo de Contas
i i i 30 —agd ingi jeti Auditoria Int%"r?ﬁia Externos
12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa
(Gerenciamento e (Estrutura de Gest3o de (Avaliagdo e

Assessoria
Independente)

Controle de Riscos Riscos /Qualidade dos

pelas Geréncias) Processos)

Fonte: adaptado de Declaragao de posicionamento do IlA: as trés linhas de defesa no
gerenciamento eficaz de riscos e controles - 2013.

12 Linha de Defesa: tem como responsabilidade a Gestao (alta e média gestéo),
e outros tomadores de decisdo, como executores do processo de gerenciamento
de risco e dos sistemas de controles internos da organizacéo.

22 Linha de Defesa: sdo os 6rgaos e profissionais da organizagdo que tem como
objetivo apoiar a gestdo para que cumpram com suas responsabilidades de 12
linha, fornecendo conhecimento e ferramentas adequadas para este processo.
Nesta linha se encontram os especialistas em gestao de riscos e controles
internos, conformidade, processos, e outros profissionais de apoio.

32 Linha de Defesa: se resume na atividade da auditoria interna a qual tem como
objetivo uma avaliagdo objetiva e independente da gestao de riscos, controles e
governanga da organizagdo. O resultado é a comunicacao e efetivacao das
oportunidades de melhorias identificada.
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6.3.12. Da Diretoria Executiva (DIREX) (12 Linha de Defesa)
a. Propor e/ou revisar a Declaracao do Apetite ao Risco, no momento da definicao
da estratégia a ser adotada e de sua consolidacdo no Plano de Negécio,
considerando, dentre outras, a andlise quantitativa e qualitativa de riscos.
b. Aprovar a tolerancia aos riscos empresariais, principalmente, mas nao limitada
ao dimensionamento de liquidez e alocacdo de recursos da POTIGAS, as

diretrizes da concessao de crédito e a contratacao de seguros.

c. Garantir que as medidas necessarias para o alinhamento entre o apetite ao risco
e as estratégias da POTIGAS sejam executadas e monitoradas continuamente.

d. Propor ao CA os recursos humanos e financeiros necessarios as atividades de
gestao de risco.

e. Comunicar a toda a companhia sobre a gestao de riscos.

f. Possibilitar aos empregados a capacitacdo para o gerenciamento de riscos de
forma continua e adequada as suas responsabilidades.

g. Submeter ao CA a Declaracao de Apetite ao Risco e, anualmente, o Plano de
Gestao de Riscos da Companhia.

h. Implementar as agdes de gestdo de risco definidas no Plano de Gestao de
Riscos da Companhia.

i. Monitorar a execucao do Plano de Gestdo de Riscos e apresentar ao CA,
anualmente, o relatério de realizagao do Plano de Gestao de Riscos.

j- Reportar os riscos estratégicos ao CA, evidenciados no Plano de Negdcios.

k. Garantir que os processos de analise critica e avaliagao do desempenho global
da organizagao levem em conta a politica de gestao de riscos.

|. Resolver possiveis conflitos oriundos da implementagdo da Gestédo de Riscos.
m. Reavaliar a politica, periodicamente, no ciclo de planejamento plurianual da

Companhia ou a qualquer momento em caso de melhor adequacao as estratégias
da empresa.
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6.3.13. Das Geréncias da POTIGAS (12 Linha de Defesa)

a. Manter atualizada a matriz de riscos, em articulacdo com a Assessoria de
Planejamento, Gestdo de Riscos e Conformidade.

b. Identificar, classificar, propor e implementar medidas de controle e mitigagcao
dos riscos relacionados a sua area de atuacao.

c. Desenvolver e aprimorar metodologias de seu processo de forma a
potencializar a identificagc&o, tratamento e monitoramento dos riscos especificos,
em consonancia com esta politica, com as diretrizes e com as normas internas de
gestao de riscos, em articulagao com a Assessoria de Planejamento, Gestao de
Riscos e Conformidade.

d. Fornecer a Assessoria de Planejamento, Gestdo de Riscos e Conformidade
todas as informagdes necessarias para a avaliacdo integrada dos riscos, o

monitoramento e o reporte para a Administracio.

e. O gestor deve atuar como proprietario dos riscos inerentes as atividades do seu
setor.

6.3.14. Da Assessoria de Planejamento, Gestao de Riscos e Conformidade (22
Linha de Defesa)

a. Coordenar a implantacao da Politica de Gestao de Riscos na Companhia.

b. Definir a estrutura e a metodologia de gestao de riscos pautada numa visao
integrada e sistémica, que possibilite um ambiente de continuo monitoramento dos
riscos nos diversos setores da POTIGAS, e submeter & DIREX.

c. Disseminar conhecimentos em gerenciamento de riscos.

d. Monitorar e reportar, a cada quatro meses, a Diretoria Executiva o efeito dos
principais riscos nos resultados integrados da POTIGAS.

e. Consolidar as informagdes necessarias para a tomada de deciséo, no que tange
ao mapeamento de riscos e planos de agdes de mitigagéo de riscos da POTIGAS.

f. Submeter, anualmente, a DIREX, o Plano de Gestao de Riscos da Companhia.
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g. Encaminhar qualquer tema de gestdo de riscos que julgar relevante para
conhecimento ou para deliberagdo da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de
Administracao.

h. Auxiliar os setores da Companhia na criagao de estruturas de controle interno
(medidas de mitigagéo dos riscos) na busca da eficiéncia operacional.

i. Verificar a eficacia dos controles internos através de inspecbes periddicas,
objetivando a observancia a legislagao, a salvaguarda do patrimdnio e a busca da
eficiéncia operacional.

6.3.15. Da Qualidade dos Processos (2?2 Linha de Defesa)
a. Controlar a emissdo de documentos pela Companhia, garantindo a inclusédo
da identificacao, avaliacdo e controle dos riscos nos processos e procedimentos,
em parceria com a Gestao de Riscos.

6.3.16. Da Auditoria Interna (3? Linha de Defesa)

a. Avaliar a efetividade, de forma sistematica, do processo de gerenciamento
de riscos e recomendar melhorias.

b. Fiscalizar o cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos pelos
Administradores.

c. Aferir a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos de
governanga.

d. Garantir a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao,
registro e divulgagéo de informacgdes relevantes pela COMPANHIA.

e. Assegurar que as ndo conformidades relevantes sejam identificadas e
levadas a conhecimento da Administragao.

6.4. Processo de Gestao de Riscos
A definigdo dos critérios de risco, tipologia, identificagdo, analise critica,
avaliacdo, tratamento, comunicagdo e monitoramento serdao definidos no MG-

001-14 - MANUAL DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, o qual devera ser
aprovado pela DIREX.
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7. REGISTROS
Nao se aplica.
8. ANEXOS

Nao se aplica.

Natal/RN, 26 de fevereiro de 2021.

Tiburcio Batista da Silva Filho

Presidente

Ricardo Anténio Cavalcanti Araujo

Conselheiro

José Mario Gurgel de Oliveira Junior

Conselheiro

Joao Solon de Medeiros Junior

Conselheiro

Eric Marcos Futino

Vice-Presidente

Ricardo Ferreira Pinheiro

Conselheiro

Jailsa Ingrid Souza de

Paiva

Conselheira
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